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業
界
の
Ｄ
Ｘ
を
牽
引
す
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ

Ｍ
技
術
だ
。Ｂ
Ｉ
Ｍ（
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）
と
は
、
噛
み
砕
い

て
い
え
ば
建
築
物
の
３
次
元
モ
デ
ル
を
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
上
で
作
成
し
、
設
計
か
ら
施

工
、
維
持
管
理
ま
で
一
貫
し
て
活
用
す
る

技
術
の
こ
と
。
安
藤
さ
ん
率
い
る
Ｒ
ｉ
ｔ

ａ
Ｘ
は
こ
の
技
術
に
お
い
て
、
国
内
の
構

造
設
計
業
界
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
地
位
を

確
立
。
今
や
ほ
と
ん
ど
の
ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ

コ
ン
と
取
引
が
あ
る
。

　

こ
の
技
術
力
を
獲
得
し
た
過
程
こ
そ
、

安
藤
さ
ん
の
人
生
哲
学
が
最
も
色
濃
く
表

れ
て
い
る
部
分
か
も
し
れ
な
い
。
日
本
の

建
設
業
界
で
は
２
０
２
０
年
が
「
Ｂ
Ｉ
Ｍ

元
年
」
と
さ
れ
る
が
、
Ｒ
ｉ
ｔ
ａ
Ｘ
は
す

で
に
２
０
１
４
年
か
ら
こ
の
技
術
の
開

発
・
改
良
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

「
ア
メ
リ
カ
に
３
次
元
の
鉄
筋
重
量
積
算

が
で
き
る
ソ
フ
ト
が
あ
る
と
聞
き
つ
け
、

し
か
も
２
０
１
３
年
に
そ
れ
が
日
本
で
も

発
売
さ
れ
て
い
る
と
知
っ
た
。
難
し
い
チ

ャ
レ
ン
ジ
に
な
る
が
、
ま
ず
は
導
入
し
て

み
よ
う
と
」

　
そ
こ
か
ら
試
行
錯
誤
の
日
々
が
始
ま
っ

た
。
改
良
・
改
善
を
繰
り
返
し
な
が
ら
構

造
計
算
の
構
造
Ｂ
Ｉ
Ｍ
、
デ
ザ
イ
ン
の
意

匠
Ｂ
Ｉ
Ｍ
、
設
備
モ
デ
ル
、
鉄
筋
モ
デ
ル
、

現
場
支
援
Ｂ
Ｉ
Ｍ
へ
と
拡
張
。
地
道
に
改

良
を
積
み
重
ね
る
プ
ロ
セ
ス
を
、
安
藤
さ

ん
は
空
手
の
技
を
磨
く
「
生
涯
修
行
」
の

道
に
重
ね
る
。

「
空
手
の
高
速
パ
ン
チ
や
胴
廻
し
回
転
蹴

り
な
ど
も
、
誰
か
が
創
意
工
夫
を
重
ね
な

が
ら
改
良
し
て
い
っ
た
も
の
で
あ
り
、
今

も
進
化
を
続
け
て
い
る
。
Ｂ
Ｉ
Ｍ
技
術
の

改
良
も
全
く
同
じ
で
す
。
当
初
は
ス
ー
パ

ー
ゼ
ネ
コ
ン
か
ら
『
そ
ん
な
も
の
は
使
え

な
い
』
と
相
手
に
さ
れ
ず
ボ
コ
ボ
コ
に
さ

れ
た
。
そ
れ
が
『
こ
っ
ち
の
ほ
う
が
い
い

ん
じ
ゃ
な
い
』
と
徐
々
に
、
徐
々
に
レ
ベ

「
学
歴
の
壁
」を
越
え
て

　
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
か
ら
帰
国
後
、
し
ば

ら
く
し
て
安
藤
さ
ん
は
安
定
し
た
大
企
業

の
道
を
離
れ
独
立
を
決
意
す
る
。
き
っ
か

け
は
目
に
見
え
な
い
、
け
れ
ど
冷
た
い
〝

ガ
ラ
ス
の
天
井
〟
を
感
じ
た
か
ら
だ
っ
た
。

自
治
体
な
ど
も
絡
ん
だ
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
加
わ
っ
て

い
た
安
藤
さ
ん
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の

打
ち
合
わ
せ
で
そ
の
仕
事
ぶ
り
を
褒
め
ら

れ
た
。

「
ど
こ
の
大
学
を
出
ら
れ
た
の
で
す
か
」

「
そ
れ
が
、
実
は
出
て
な
い
ん
で
す
よ
」

　
そ
の
瞬
間
、
雑
談
の
な
ご
や
か
な
空
気

が
一
変
し
た
よ
う
に
感
じ
た
。

「
そ
の
時
は
『
本
当
に
よ
く
頑
張
っ
た
ん

で
す
ね
』
と
い
う
感
じ
で
話
が
終
わ
っ
た

ん
で
す
。
で
も
後
日
、
課
長
か
ら
『
次
の

打
ち
合
わ
せ
、
も
う
来
な
く
て
い
い
ぞ
』

と
。
理
由
を
聞
く
と
『
高
卒
が
や
る
よ
う

な
世
界
の
仕
事
じ
ゃ
な
い
』
と
い
う
ニ
ュ

ア
ン
ス
で
、
先
方
が
伝
え
て
き
た
と
い
う

の
で
す
。
だ
か
ら
担
当
を
変
え
る
と
」

　
そ
の
一
件
が
な
く
と
も
、
昇
進
や
役
職

に
関
し
て
「
学
歴
」
と
い
う
名
の
天
井
が

あ
る
こ
と
は
理
解
し
て
い
た
。

「
世
の
中
は
ち
ょ
う
ど
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が

普
及
し
始
め
た
時
代
。
私
も
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
の
専
門
学
校
に
通
い
な
が
ら
、
学
費
を

稼
ぐ
た
め
に
設
計
図
面
を
描
く
ア
ル
バ
イ

ト
を
始
め
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
月
給
の

２
倍
、
３
倍
も
稼
げ
る
こ
と
が
分
か
っ
た

の
で
、
こ
れ
は
自
分
で
事
業
を
立
ち
上
げ

る
い
い
機
会
だ
と
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
区
切

り
を
つ
け
ま
し
た
」

　
26
歳
で
、
ワ
ン
ル
ー
ム
マ
ン
シ
ョ
ン
の

一
室
か
ら
事
業
を
立
ち
上
げ
る
。
こ
れ
が

Ｒ
ｉ
ｔ
ａ
Ｘ
の
原
点
と
な
っ
た
。

「
創
業
か
ら
10
年
ほ
ど
は
、
厳
し
い
時
期

も
…
と
い
う
よ
り
正
直
、
厳
し
い
こ
と
の

ほ
う
が
多
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
の
時
期
を

支
え
て
く
れ
た
の
は
、
私
に
と
っ
て
は
他

で
も
な
い
『
空
手
』
だ
っ
た
の
だ
と
改
め

て
思
い
ま
す
」

　
身
も
心
も
捧
げ
た
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
、

空
手
に
打
ち
込
ん
で
い
た
時
期
も
あ
っ
た

が
、
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
支
局
へ
の
異
動
を

き
っ
か
け
に
道
場
で
の
稽
古
か
ら
は
足
が

遠
の
い
て
い
た
。
再
開
し
た
の
は
事
業
が

軌
道
に
乗
り
始
め
た
33
歳
の
頃
。
会
社
近

く
の
体
育
館
で
極
真
空
手
の
教
室
が
開
か

れ
て
い
る
こ
と
を
知
り
、
稽
古
を
覗
き
に

行
っ
た
と
こ
ろ
、
教
え
て
い
た
の
は
偶
然

ル
を
上
げ
、
特
許
も
取
得
し
な
が
ら
、
諦

め
ず
に
毎
日
改
良
を
続
け
て
い
っ
た
。
そ

し
て
、
気
づ
い
た
ら
国
内
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル

に
な
り
、
ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ
コ
ン
か
ら
『
ぜ

ひ
や
っ
て
ほ
し
い
』
と
依
頼
が
来
る
ほ
ど

に
な
っ
て
い
た
」

　
昨
日
よ
り
も
今
日
、
今
日
よ
り
も
明
日

─
─
。
そ
の
仕
事
と
の
向
き
合
い
方
は
、

大
山
総
裁
が
残
し
た
「
武
の
道
に
お
い
て

は
千
日
を
初
心
と
し
、
万
日
の
稽
古
を
も

っ
て
極
み
と
す
」
と
い
う
言
葉
、
そ
し
て

稲
盛
氏
が
説
く
「
地
味
な
努
力
を
一
歩
一

歩
積
み
重
ね
て
い
く
」「
毎
日
の
創
意
工

夫
を
す
る
」
と
い
う
言
葉
を
真
摯
に
受
け

止
め
、
実
行
し
た
結
果
だ
と
安
藤
さ
ん
は

言
う
。

「
今
や
Ｒ
ｉ
ｔ
ａ
Ｘ
の
技
術
者
た
ち
は
、

東
京
駅
周
辺
の
超
高
層
ビ
ル
の
構
造
設
計

も
担
え
る
レ
ベ
ル
に
。
空
手
で
い
え
ば
、

白
帯
だ
っ
た
者
が
努
力
を
積
み
重
ね
、
気

づ
け
ば
世
界
大
会
で
強
豪
と
戦
う
ま
で
に

成
長
し
た
の
と
同
じ
で
す
。
彼
ら
の
こ
と

を
本
当
に
誇
り
に
思
い
ま
す
し
、
継
続
の

精
神
を
受
け
継
い
で
く
れ
て
い
る
こ
と
に

深
く
感
謝
し
て
い
ま
す
」

真
を
極
め
る
生
き
方

　
２
０
２
５
年
７
月
、
Ｒ
ｉ
ｔ
ａ
Ｘ
は
株

式
上
場
と
い
う
一
つ
の
大
き
な
目
標
を
果

た
し
た
。
そ
の
報
を
聞
い
た
工
業
高
校
時

代
の
同
級
生
た
ち
と
地
元
の
大
分
県
中
津

で
集
ま
っ
た
時
、
仲
間
た
ち
か
ら
は
口
々

に
こ
ん
な
声
が
上
が
っ
た
そ
う
だ
。

「
お
前
が
会
社
を
作
っ
て
い
た
の
か
」

「
設
計
事
務
所
だ
っ
て
？
」

「
ほ
と
ん
ど
勉
強
し
て
な
か
っ
た
よ
な
」

　
そ
の
表
情
に
は
驚
き
と
共
に
、
ど
こ
か

誇
ら
し
げ
な
気
持
ち
も
滲
ん
で
い
た
。
あ

の
頃
の
悪
ガ
キ
が
、
ま
さ
か
上
場
企
業
の

社
長
に
な
っ
て
い
る
と
は
─
─
。
何
が
こ

の
快
挙
を
可
能
に
し
た
の
か
。
こ
の
問
い

に
、
安
藤
さ
ん
は
躊
躇
な
く
答
え
た
。

に
も
小
嶋
道
場
の
先
輩
だ
っ
た
。

　
入
門
当
初
の
頻
度
に
は
至
ら
な
か
っ
た

も
の
の
、
会
社
経
営
の
か
た
わ
ら
地
道
に

稽
古
を
続
け
た
安
藤
さ
ん
は
、
40
歳
で
十

人
組
手
を
達
成
し
て
黒
帯
を
取
得
。
さ
ら

に
50
代
に
入
っ
て
か
ら
三
十
人
組
手
を
達

成
し
て
参
段
を
取
得
し
た
。

「
経
営
で
は
資
金
繰
り
が
続
か
な
い
時
期

も
あ
り
ま
し
た
し
、『
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
』
の
言
葉
も
な
い
時
代
、
顧
客
か
ら
理

不
尽
な
支
払
い
拒
否
に
あ
っ
た
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
信
頼
し
て
い
た
社
員
が
辞
め
て

い
く
時
の
や
る
せ
な
さ
は
、
表
現
す
る
言

葉
が
見
つ
か
ら
な
い
ほ
ど
で
す
。
そ
ん
な

時
に
必
ず
思
い
返
し
た
の
が
、
道
場
で
の

稽
古
で
あ
り
十
人
組
手
の
経
験
。
ぶ
っ
倒

れ
る
か
と
思
う
よ
う
な
、
あ
れ
ほ
ど
の
辛

さ
や
苦
し
み
に
耐
え
ら
れ
た
の
だ
か
ら
、

今
の
苦
し
み
も
き
っ
と
乗
り
越
え
ら
れ
る

だ
ろ
う
と
。
経
営
も
空
手
と
同
じ
で
、
諦

め
た
ら
最
後
。
こ
の
不
撓
不
屈
の
精
神
を

教
え
て
く
れ
た
空
手
と
極
真
会
館
小
嶋
道

場
小
嶋
会
長
に
は
、
心
か
ら
感
謝
し
て
い

ま
す
」

道
場
訓
と
稲
盛
哲
学
が

交
差
す
る
地
点

「
自
分
に
は
二
人
の
師
が
い
ま
す
」
と
安

藤
さ
ん
は
常
々
公
言
し
て
い
る
。
一
人
は

極
真
空
手
の
創
始
者
で
あ
る
大
山
倍
達
総

裁
。
そ
し
て
も
う
一
人
は
京
セ
ラ
と
Ｋ
Ｄ

Ｄ
Ｉ
の
創
業
者
で
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
を
再
建
し
た

こ
と
で
も
知
ら
れ
る
〝
経
営
の
神
様
〟
稲

盛
和
夫
氏
だ
。

「
お
二
人
の
教
え
は
驚
く
ほ
ど
共
通
し
て

い
る
と
、
私
に
は
思
え
て
な
り
ま
せ
ん
。

稲
盛
和
夫
さ
ん
は
『
至
誠
（
し
せ
い
）』、

つ
ま
り
『
誠
を
尽
く
す
』
と
い
う
。
一
方
、

大
山
総
裁
は
『
真
（
ま
こ
と
）
を
極
め
る
』

と
説
く
。
字
は
違
い
ま
す
が
、
ど
ち
ら
も

要
約
す
れ
ば
、真
面
目
に
一
生
懸
命
、日
々

を
誠
実
に
生
き
る
こ
と
の
大
切
さ
。
そ
れ

「
工
業
高
校
で
ビ
リ
だ
っ
た
人
間
が
、
人

生
の
ど
ん
な
局
面
に
立
た
さ
れ
て
も
間
違

わ
ず
に
歩
ん
で
こ
れ
た
の
は
、
や
は
り
空

手
と
出
会
い
、
道
場
訓
に
出
会
っ
た
お
か

げ
だ
と
思
う
の
で
す
。道
場
訓
の
中
の『
生

涯
は
修
行
な
の
だ
』
と
い
う
言
葉
は
、
稲

盛
和
夫
さ
ん
の
『
心
を
高
め
、
理
念
を
高

め
続
け
る
』
と
い
う
考
え
方
に
も
通
じ
る
。

そ
の
教
え
が
私
を
律
し
て
く
れ
て
、
今
が

あ
る
の
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
」

　
ビ
ジ
ネ
ス
の
ど
ん
な
場
面
で
も
、
逃
げ

ず
、
人
を
騙
す
こ
と
な
く
、
真
正
面
か
ら

誠
実
に
、
実
直
に
。
そ
の
姿
勢
を
貫
き
な

が
ら
、
安
藤
さ
ん
は
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
、
人

間
と
し
て
も
さ
ら
に
学
び
、
高
み
を
目
指

し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
T
O
K
Y
O 

P
R
O 

M
a
r
k
e
t
へ
の
上
場
を
通

過
点
に
、
東
証
の
メ
イ
ン
市
場
へ
の
ス
テ

ッ
プ
ア
ッ
プ
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
世
の
中
の
た
め

に
貢
献
で
き
る
人
材
の
育
成
に
も
努
め
た

い
。
た
と
え
ば
私
の
よ
う
に
脇
道
に
逸
れ

た
と
し
て
も
、
毎
日
の
小
さ
な
積
み
重
ね

や
、
出
会
う
人
へ
の
感
謝
の
心
を
持
ち
続

け
る
こ
と
で
人
生
は
豊
か
に
、
幸
福
に
な

る
。
若
者
た
ち
に
、
自
分
が
空
手
と
経
営

か
ら
学
ん
だ
こ
の
真
理
を
伝
え
て
い
け
た

ら
と
」

　
上
場
を
契
機
に
変
え
た「
Ｒ
ｉ
ｔ
ａ
Ｘ
」

の
社
名
は
、
漢
字
の
「
利
他
」
が
元
に
な

っ
て
い
る
。
人
に
尽
く
し
、
相
手
を
思
い

や
る
と
い
う
武
道
と
経
営
の
師
が
説
い
た

共
通
の
哲
学
を
、
そ
の
社
名
は
過
た
ず
体

現
し
て
い
る
。

　
小
学
５
年
生
に
歯
が
立
た
な
か
っ
た
19

歳
の
青
年
は
、
40
年
の
歳
月
を
経
て
、
極

真
参
段
の
黒
帯
を
締
め
、
上
場
企
業
の
経

営
者
と
し
て
今
日
も
一
歩
ず
つ
、
わ
ず
か

で
も
下
が
ら
ず
前
に
歩
み
続
け
て
い
る
。

真
を
極
め
る
。
そ
の
生
き
方
が
こ
れ
か
ら

も
変
わ
る
こ
と
は
な
い
。

は
ま
さ
に
最
澄
の
い
う『
一
隅
を
照
ら
す
』

よ
う
な
生
き
方
で
、
真
を
極
め
る
生
き
方

こ
そ
が
最
終
的
に
人
生
の
成
功
者
に
な
る

と
」

　
両
者
が
説
く
「
真
」
ま
た
は
「
誠
」
と

は
、
人
間
と
し
て
の
正
し
い
生
き
方
、
姿

勢
そ
の
も
の
だ
と
い
う
安
藤
さ
ん
だ
け
に
、

自
身
の
経
営
観
も
ま
た
、
こ
の
二
人
の
教

え
が
交
差
す
る
一
点
に
集
約
さ
れ
て
い
る
。

　
二
人
の
哲
学
を
Ｒ
ｉ
ｔ
ａ
Ｘ
の
社
内
制

度
に
具
体
化
し
た
も
の
の
ひ
と
つ
が
、
空

手
の
帯
制
度
を
取
り
入
れ
た
賃
金
資
格
制

度
だ
ろ
う
。
社
員
は
空
手
の
帯
の
色
と
連

動
し
た
色
の
ス
ト
ラ
ッ
プ
を
そ
れ
ぞ
れ
身

に
つ
け
、
そ
の
色
別
に
や
る
べ
き
業
務
と

年
俸
が
明
確
に
規
定
さ
れ
て
い
る
。

「
空
手
の
道
場
に
は
昇
級
審
査
と
い
う
明

確
な
昇
級
制
度
が
あ
る
一
方
、
多
く
の
一

般
企
業
で
は
昇
級
や
昇
給
の
規
定
が
曖
昧

で
社
員
か
ら
の
不
満
も
出
や
す
い
で
す
よ

ね
。
加
え
て
、
稲
盛
さ
ん
が
説
い
た
『
大

家
族
主
義
だ
が
実
力
主
義
』
と
い
う
フ
ィ

ロ
ソ
フ
ィ
（
経
営
哲
学
）
も
ヒ
ン
ト
に
な

り
ま
し
た
。
社
員
は
み
ん
な
仲
良
く
し
て

い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
も
実
力
主
義
で
い

こ
う
と
。
実
際
、
空
手
の
昇
段
審
査
に
あ

た
る
審
査
を
経
て
、
み
ん
な
が
認
め
た
者

だ
け
が
青
、
黄
色
、
緑
、
茶
色
と
な
っ
て

い
く
。
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
憧
れ
の
色
を
持

ち
、
そ
の
色
に
な
る
た
め
に
何
を
す
べ
き

か
が
分
か
っ
て
い
る
の
で
、
頑
張
る
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
直
結
し
て
い
ま
す
」

　
安
藤
さ
ん
が
か
つ
て
直
面
し
た
「
学
歴

の
壁
」
は
、
こ
の
会
社
に
は
存
在
し
な
い
。

「
実
力
が
な
け
れ
ば
昇
級
は
な
く
、
年
功

序
列
と
い
う
考
え
も
あ
り
ま
せ
ん
。
評
価

さ
れ
る
の
は
学
歴
で
は
な
く
、
目
の
前
の

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
と
、
ひ
た
む
き
な
努

力
、
そ
し
て
実
力
と
成
果
だ
け
で
す
」

Ｂ
Ｉ
Ｍ
技
術
で
世
界
へ

　
Ｒ
ｉ
ｔ
ａ
Ｘ
の
最
大
の
強
み
は
、
建
設

工業高校でビリだった人間が、
人生のどんな局面に立たされても間違わずに歩んでこれたのは、
やはり空手と出会い、道場訓に出会ったおかげだと思うのです。
道場訓の中の『生涯は修行なのだ』という言葉は、
稲盛和夫さんの『心を高め、理念を高め続ける』という考え方にも通じる。
その教えが私を律してくれて、今があるのだと実感しています。

①大分県立中津工業高校土木科の卒業記念で担任の先生と。
成績は学年ビリだった！②極真会館小嶋道場木更津支部に入
門し尊敬する中根先輩（中央）と一緒に（スーツ姿が安藤氏）③
1984年、サウジアラビアの海外支局に異動する。砂漠に火力発
電所を作るというプロジェクトに加わった④26歳で独立し起業する
も、信頼するスタッフの離脱などで何度も苦境に陥った⑤2005
年、尊敬する稲盛和夫氏と。稲盛氏が若手経営者のために開い
た「盛和塾」に参加し、経営哲学と人生哲学を学んだ。稲盛氏の
前で空手の演武を披露したこともある。

①

④

②

⑤

③

校 

了
校 

了
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